I nngangur

Stjorn - Stefnis  hf.
veigamikinn  pétt i
g6dastyringarfyrirtakis & idandi. Stjérnarhadtir sa
fyrirtagkjum fyrir ramma par sem markmid eru skilgreind,
hvada tél skulu notud til ad nd peim markmidum og

telur
arangri

géda stjornarhadti  vera
Stefnis  sem  leidandi

hvernig arangur markmidanna er maddur. GOdir
stjornarhatir eiga ad studla ad réttum hvotum stjérnar og
stjornenda til ad sokja pau tekifeai sem pjona
hagsmunum fyrirtakisins, hluthafa og amennings,
jafnframt pvi sem godir stjornarhadtir audvelda einnig
stjorn ad sinna eftirlitshlutverki sinu a skilvirkan hétt.

Med pessari yfirlysingu um stjérnarhadti Stefnis er
félagio ad fylgja peim krofum sem koma fram i
vidurkenndum leidbeiningum sem eru til stadar & peim
tima sem arsreikningur pessi er sampykktur af stjorn
félagsins med visan til 66 gr. c. laga nr. 3/2006, um

Leidbeiningar um stjérnarhadti  fyrirtakja, 6. Utgéafa,
Utgefnar  af  Vidskiptarddi  Islands,  Samtokum
atvinnulifsins og Nasdag OM X Iceland hf. og meginreglur
G20/OECD um stjornarhadti fyrirteskja fra 2015 voru
sérstaklega hafdar til hlidgonar pegar yfirlysing um
stjornarhedtti  Stefnis var samin. Leidbeiningar um
stjornarhegti fyrirtakja ma ndlgast a leidbeiningar.is og
meginreglur G20/OECD um stjornarhegtti fyrirtakja ma
finna & hér.

Stefnir var aérinu 2012 fyrst islenskrafyrirtakjatil ad
hljéta vidurkenninguna ,,Fyrirmyndarfyrirtaki i gooum
stjérnarhatum®. Vidurkenningin var fyrst veitt af
Rannsoknarmidstéd um stjornarhati vid Haskdla Islands
ad undangenginni Gttekt endurskodunarfyrirtakisins

arsrelkninga.
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https://www.oecd.org/daf/ca/Corporate-Governance-Principles-ENG.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2023/09/g20-oecd-principles-of-corporate-governance-2023_60836fcb/ed750b30-en.pdf

KPMG. Stefnir hefur hlotio endurnyjun
vidurkenningarinnar med reglubundnum hadti og er eins
og &dur til fyrirmyndar & islandi pegar kemur a8 godum
stjérnarhattum.

Stefnir hf. er gafstadtt starfandi  fjarmaastofnun
skv. [6gum nr. 161/2002 um fjamaafyrirteki. Félagio
starfar & grundvelli starfdeyfa fra Farmaaeftirliti
Sedlabanka isands sem rekstrarfélag  verdbréfasi6da

samkvaamt heimild i légum nr. 116/2021 um
verobréfagi6di og sem rekstraradili sérhaddra gdoa
samkveant heimild i légum nr.  45/2020, um
rekstraradila sérhadfdra §6da.  Auk  pess tekur
starfsleyfi rekstrarfélagsins til eignastyringar,
fjarfestingaradgjafar og  vordu og umsyslu
hlutdeildarskirteina eda hluta g60a um
sameiginlegafjarfestingu.  Stefnir er med um 336

milljarda krona i g6dastyringu i &sdok 2024. Hja

Stefni starfa 20 einstaklingar ~ meod fjdlbreytta
pekkingu og reyndu & innlendum og erlendum
fjdrmaamaorkudum.

Stefnir er doétturfélag Arion banka hf. Félagid er ad fullu i
eigu bankans og tengds félags. Stjérnarhattayfirlysing
Stefnis er lidur i ad studla ad opnum og traustum
samskiptum stjérnar, hluthafa og annarra hagadila en pa
ma m.a. skilgreina sem; eigendur i §6dum sem Stefnir
rekur, adila sem pjonusta og koma ad rekstri Stefnis,
starfsfolk, auk almennings.

Starfsemi félagsins eru héd starfsleyfi sem er gefio Ut af
Fjarmal aeftirliti Sedlabanka Islands. Um starfsemina gilda
m.a. 16g um fjarmaafyrirtaki nr. 161/2002 og 16g um
verdbréfag0di nr. 116/2021 og 16g um rekstraradila
sérhagfora §6da nr. 45/2020. Stefnir  sadir  eftirliti
Fjarmélaeftirlits Sedlabanka Idlands skv. légum nr.
87/1998 um opinbert eftirlit med fjarmal astarfsemi.

Lysing & meginpattum innra eftirlits,
aheettustyringar og reikningsskila

Ahadtustyring og virkt innra eftirlit er ein af meginstodum
abyrgs reksturs sj0dastyringarfyrirtakis. Stjorn stadfesti
ahatustefnu félagsins um mitt & 2024. | dhadtustefnunni
segir m.a.:

I starfsemi félagsins skal ahadta greind, madd og
metin auk pess ad vera undir eftirliti samkvaamt
peim viomioum sem sett eru i starfseminni hverju
sinni. Ahagttuvilja stjornar Stefnis skal midlad til
starfsfolks og vera hluti af upplystri ékvardanatoku
i félaginu.

Med pvi ad setja fram skyra ahegttustefnu vill stjornin yta
undir og stydja vid fyrirtakjamenningu innan Stefnis,
sem einkennist af rikri dhegttuvitund.

Ahagtuvilji féagsins hefur verid skilgreindur og var
st vinna byggd a alpjédlegum fyrirmyndum sem
adlagadar voru ad islenskum adstasdum og félaginu.
Endurskodunar- og ahagtunefnd félagsins tok paétt i
undirbdningsvinnu vid skilgreiningu & ahagtu-
viljanum og polmérkum hans. Stjérn Stefnis tekur
arlega dhagtuvilja félagsins til endurskodunar med
tilliti til breytingai innraog ytraumhverfi félagsins.

Ahadtustjori Stefnis ber dbyrgd & greiningu og mati a
fjarhagsegum ahadtum og rekstrardhagtum félagsins.
Ahadtustjori tekur virkan pétt i métun éhaetustefnu og
ahadtuvilja og hefur adkomu ad vidameiri dkvordunum
um ahadtustyringu. Regluvordur, innri endurskodandi og
ahadtustjori kynna reglulega nidurstéour Uttekta fyrir
stjorn Stefnis og endurskodunar- og dhagtunefnd. Allar
eftirlitsadgerdir eru skjaladar, farid er yfir paa med
reglubundnum hegti af peim adilum sem sinna eftirliti
p.mt. &hadtustiora og er endurskodunar- og
ahagtunefnd kynnt framvinda eftirlitsadgerdanna.
Regluvordu og innri endurskodun er Gtvistad med leyfi
Fjarmalaeftirlitis Sedlabanka islands til Arion banka og
starfa adilarnir sasmkveamt erindisbréfi fra stjorn Stefnis.

Uppbygging og skipulag stjornarhatta eru lykilpegtir i
a0 studla ad skilvirkri stjérnun félagsins, adskilnadi
starfa og til ad koma i veg fyrir hagsmunaarekstra.
Stjérnarhagtir Stefnis hafa verid metnir og telur stjérn ad
félagio starfi eftir peim vidmidum sem par eru sett fram
sem besta framkvaamd vardandi stjornarhadti.

Stefnir hefur innleitt stefnu um hagsmunadrekstra.
Markmid stefnunnar er ad vernda vidskiptavini, og
g00sfélaga, auk pess ad standa vord um éhadi og ordspor
félagsins og starfsfélks pess. Stefnan gildir um stjorn
jafnt og starfsfolk og i stefnunni felst ad félagio geri allar
tiltaskar rédstafanir til ad koma i veg fyrir ad hagsmuna-
drekstrar skadi hagsmuni sj6dsfélaga. A heimasidu
Stefnis ma finna ardrétt ar stefnunni auk annarra
reglna sem snda ad takmdrkun & hagsmunaarekstrum s.s.
reglum um verdbréfavidskipti starfsfolks Stefnis.

Gerd reikningsskila félagsins eru i hondum fjarmaa
svids Arion banka, en Stefnir hefur fengid leyfi
Fjarmélaeftirlits Sedlabanka Islands fyrir Gtvistun
svidsins. Arion banki er jafnframt vorslufyrirtaki
Stefnis og eru gengisttreikningar sj6da i rekstri Stefnis
i hdndum bankans.
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Endurskodunar- og ahagtunefnd tekur
uppgjorfélagsins til skodunar og fax alit ytri
endurskodanda a halfsars og éarsuppgjérum Stefnis og

peirra s0da sem Stefnir  rekur.  Skyrslugjof il
stjérnar vegna reikningsskila er i hondum
nefndarinnar en stjorn  hittir  einnig  ytri - endur-

skodendur félagsins, Delaitte.

Gildi og samfélags abyrgo

| stefnumaétunarvinnu sem lokid var & arinu 2023 voru
aherslur i rekstri Stefnistil nasstu ara akvednar. Stjérn og
starfsfélk toku virkan patt i vinnunni og voru fjoldi
Iykilmadikvarda akvednir sem stydjavid og efla Stefni
sem leidandi §j6dastyringarfélag &islandi.

Gildin sem akvedin voru i stefnumétunarvinnu stjornar
og starfsfolks arid 2022 eru fagleg, framsyn og abyrg.
Kennisetningin ~ ,,Saman  skfpum  vid  verdmad
tekifagrimed framsyni og &byrgd ad leidarljési er gbd
lysing & peim samtakamadti sem rikir innan félagsins
par sem litid er til framtidar af &yrgd med hag
vidskiptavinaokkar i fyrirrami.

Kennisetning félagsins er ,,Samtaka i sterku lidi“ sem
lysir vel fyrrgreindum samtakamadti heildarinnar.

Stjorn sampykkti sidareglur &rid 2024 sem endurspegla
pau siéferdisvidmid sem stjorn og starfsfolk vinna eftir en

Onnur vidomid um sama efni ma ennig finna i
réoningarsamningum  starfsfalks, stefnu um
hagsmunaarekstra og starfsreglum stjérnar.

Stefna um sjafbaani og samfélagslega dbyrgd var
sampykkt af stjorn 2024. Stefnan lysir sjalf baarni-
aherslum Stefnis til lengri tima og hvernig félagio
tileinkar sér sjalfbaarni i starfsemi pess og vid styringu
fjarmuna samkvaamt umbodsskyldu félagsins. Stefnuna
mafinna&heimasidu Stefnis.

| stefnu félagsins um fjolbreytileika, jafnrétti og pétttdku
sem sampykkt var 2024 koma fram pau vidmid sem stjorn
hefur sett félaginu hvad vardar fjolbreytileika og jafnrétti.
Stjorn Stefnis sampykkti endurskodada stefnu um &byrgar
fijarfestingar i september 2023 og unnid hefur verid eftir
stefnunni vio styringu §j68a. Stefnan lysir umgjord Stefnis
vegna sampedtingar, umhverfismdla, félagslegra patta,
godra dtjornarhatta (UFS) og gdfbaani  vid
fij&rfestingarakvardanir. Stefnan byggir medal annars &
reglugerd ESB nr. 2019/2088 um sjafbaani tengda
upplysingagjof i fjarmalapjénustu (SFDR).

Stefnir er adili ad PRI (e. Principles for Responsible
Investment) og skuldbindur sig par med til ad veita
upplysingar um hvernig tekid er tillit til umhverfispétta,
félagslegra pétta og stjornarhatta vio styringu fjarfest-
inga. Félagid er stofnadili ad samtokunum Iceland SIF,
sem stofnud voru arid 2017.
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Iceland SIF er safstadur vettvangur fyrir umrasgdur og
fraedslu um dbyrgar og g élfbagar fjarfestingar.

Stefnir er adili ad viljayfirlysingu um fjarfestingar i
pagu sjélfbaarar uppbyggingar. Fjarmagn er mikilvaggt
hreyfiafl i métun atvinnulifs og atvinnuskdpunar i peirri
uppbyggingu. Abyrgir og fjolbreyttir fjarfestingakostir
og itarleg upplysingagjof eru lykilatridi i framkvaand og
synileika peirrar samfélagslegu dbyrgdar sem félagid vill
standa fyrir. Stjorn Stefnis hefur sampykkt stefnu
umébyrgar fjéarfestingar sem snyr ad fjéarfestingum
sj60a i rekstri félagsins og med hvada hadti Stefnir
getur haft jakvasd ahrif & samfélag okkar, eigendum
g6da og 6drum haghofum til gods.

Stjérn

Stjérnarmenn Stefnis eru prir. Meirihluti  stjornar-
manna eru O6ha&dir Arion banka hf., modurfélagi
Stefnisog félaginu géfu. Allir stjérnarmenn eru
kjornir & hluthafafundi félagsins. Framkvaamdastjori
er réddinn af stjorn og sinnir daglegum  rekstri
félagsins i peirra umbodi. Stjornarfundir eru haldnir
reglulega, a0 jafnadimanadarlega, en oftar ef
purfapykir. Stjornarfundir & arinu voru 10 og var
stjorn i Ollum tilvikum &kvordunarbaa. Starfsreglur
stjornar Stefnis ma finna a heimasiou félagsins auk
sampykkta félagsins.

| stjorn Stefnis eiga sadi tvag konur og einn karl. Oll
eru med fjolbreyttan bakgrunn og menntun asamt pvi
a0 hafa viotaka reynslu Ur atvinnulifinu & svidi
rekstrar og stjérnunar. Stjérnarmenn eru Sigrin Ragna
Olafsdéttir, formadur, Gudmundur Johann Jonsson, og
Hrefna Osp Sigfinnsdottir.

Sigrin Ragna er fadd arid 1963. Sigrin Ragna er
géfstadt starfandi en han er fyrrum forstjori VIS og Lifis
& é&unum 2011-2016. Adur starfadi hin sem
framkveandastjori  fjarmédasvids  Idlandsbanka  og
paradurhja Deloitte  ehf., par sem hdn var
medeigandi. Sigrin Ragna er vioskiptafra®dingur fra
Héskdla islands og l6ggiltur endurskodandi. Han er
med MBA préf fra Haskdlanum i Reykjavik. Sigran

situr einnig i stjorn Ekinehf., Heklu ehf. Heklu
fasteigna ehf. Asamt pvi situr hin 1§  stjérn
Simanshf. og er par varaformadur. Pahefur hin
setio 1 stjérnum fjolda fyrirtakja
svo sem | Audkenni  ehf., Verdi  tryggingum
hf., Reiknistofu bankanna hf. og Creditinfo Group
hf. Sigrin  hefur  engin hagsmunatengsl vid

helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila Stefnis.

Gudmundur Jéhann er faaddur &rié 1959.
Guomundur er séfstedt starfandi en hann er fyrrum

forstjéri Vardar
i stjorn

trygginga.  Gudmundur  situr
Fareindar  hf. og  Stjornborda  ehf.
Guomundur er  vidskiptafraadingur fra Sesttle
University. Hann Udtskrifadist med MBA prof fra
Edinborgarhaskéla asamt pvi hefur hann lokid Advanced
Management Program (AMP)  frd |ESE Business
School. Gudmundur hefur engin  hagsmunatengsl  vid
helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila Stefnis. Stjorn
hefur metid Gudmund sem hadan  stjérnarmann
samkvaamtstarfsreglum sinum og kafla 2.3 i leidbeiningum
um gbda stjdrnarhadti i 1josi fyrrum rédningarsambands vid
Vord tryggingar sem er einnig détturfélag Arion banka hf.

einnig

Hrefna Osp er faedd arid 1969. Hrefna er forstjori
Creditinfo og fyrrum framkveamdastjori eignastyring- ar
Landsbankans. Hrefna situr i stjorn Coripharma Holding
hf., Vaxandi fjarfestingu hf. og Styrktar§6di Arnarskdla.
Hrefna er vidskiptafradingur fra Haskola [slands og med
[6ggildingarprof i verdbréfavidskiptum og hefur lokio AMP
frA& |ESE Business School. Hrefna hefur engin
hagsmunatengsl  vid helstu vidskiptaadila eda
samkeppnisadila Stefnis.

Stjornarmenn hafa ekki tekid ad sér sérstok storf fyrir
félagid en sérstaklega er fjalla® um onnur storf, sem
stjornarmenn kunna ad taka ad sér, i starfsreglum
stjérnar félagsins.

Sigrin Ragna Olafsdéttir  hefur gegnt stjornarfor-
mennsku fra &agust 2019, Guomundur Jéhann
Jonsson tok sai i stjorn i mai 2022 og Hrefna Osp

Sigfinnsdéttir  tok s i djorn Stefnis i
desember 2022. Frekari  upplysingar um  stjorn
Stefniser ad finna aheimasidu félagsins.

Undirnefndir stjérnar

Stefnir starfrakir endurskodunar- og é&hegtunefnd.
Nefndina skipa stjérnarmenn félagsins. Nefndin
fundadi 7 sinnum & starfsarinu og var i 6llum tilvikum
akvordunarbag. Tveir fulltrdar i nefndinni eru o6hadir
félaginu og nytist fjolbreytt pekking peirra allra & rekstri
félaga, endurskodun og stjornun vel i starfi nefndarinnar.
Nefndin skilar arlegri skyrslu sinni til stjornar a fyrsta
arsfiérdungi  hvers é&rs. Starfsreglur nefndarinnar eru
adgengilegar & heimasiou Stefnis.

Stjorn  Stefnis  starfrakir einnig starfskjaranefnd.
Nefndina skipa stjérnarmenn félagsins likt og endur-
skodunar- og ahagtunefnd. Nefndin fundadi 3 sinnum a
starfsarinu og var i ollum tilvikum &kvorounarbaa.
Tilnefninganefnd er ekki starfrakt par sem Stefnir er ad
fullu i eigu Arion banka og tengds félags.
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Hlutverk stjérnar
Hlutverk stjérnar Stefnis hefur verid skilgreint med
eftirfarandi heetti:

Meginhlutverk stornarinnar er ad marka félaginu stefnu og
ad hafa eftirlit med framkvemd hennar. Kjarni stefnunnar
er ad félagid sé letdandi adili medal sjodastyringarfyrirtekja
og ad hagsmunir vidskiptavina, eigenda, starfsfolks og
broofélagsins 1 heild séu hafdoir ad leidarliosi vid abyrga
styringu  figrmuna.  Ahersla  er l6g0 4 vandada
dheettustyringuog traustan og ardberan rekstur. Stjornin
leggur aherslu a géda stjornarheetti og ad starf stjornar og
félagsins sé avallt samkvemrt logum, reglum og godum
vidskiptahartum.

Hlutverk stjérnar er skilgreint itarlegar i starfsreglum
stjornar og sampykktum félagsins. Stjorn hefur arlega metio
storf sin, nefnda og stjornarformanns og gert tilldgur ad
Urbétum. Vid pad mat stydst stjorn vid raframa, nafnlausa
spurningasvoérun.

Matsnidurstddurnar eru svo teknar til umfjollunar a
stjérnarfundi og tillégum stjérnar um  Urbagur Uthlutad til

abyrgdaradila. Helstu atridi i érangursmati stjérnar eru

verdmadaskopun og stef numaétun, dagskréa stjérnar og fundir,
starfsfolk og menning, samsetning stjornar, mat a
stjornarformanni, ahaettustyring og upplysingagjof auk fleirri

atrida sem  skipta médli til ad stjérn nd fram markmidum
sinum. Stjorn fer yfir drangursmatid og er pess getio i
fundargerd.

Framkveemdagt]ori

Framkvaandastjori félagsins fra 1. mai 2022 er Jon
Finnbogason faeddur 1973. Jon er |6gfradingur, med
[6gmannsréttindi (hdl.) og hefur lokid préfi i verdbréfa-
vidskiptum. Jon hefur starfad a fjarmalamarkadi vio
margvisleg stjornunar- og sérfredistorf i 23 &. Jon var
medal annars sparig0dsstjori Byrs spariséds og sidar
forstjori Byrs hf. @ &runum 2009 — 2011 pegar hann tok
Vvio stbou adstodarframkveamdastjéra  vidskipta-
bankasvids [slandsbanka hf til 2013. Jon starfadi hja Stefni
a timabilinu 2003 til 2008 og aftur 2013 til 2017 pegar
hann veitti skuldabréfateymi félagsins forstédu og var
stadgengill framkvaamdastjora. Jon var (tlanastjori Arion
banka hf. a arunum 2017 — 2022. Jon er stjérnarmadur hja
Fimleikasj6di islands. Jon hefur engin hagsmunatengs
vid helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila Stefnis.

Hvorki framkveamdastjori né tengdir adilar eiga eignar-
hluti eda kauprétti i Stefni hf., en framkvaamdastjori og

tengdir adilar eiga hins vegar eignarhluti i og kauprétti
ad eignarhlutum i Arion banka hf., médurfélagi Stefnis
hf. Helstu skyldur framkvaamdastjora eru ad annast
daglegan rekstur félagsins, fylgja stefnu félagsins eftir
ogfara eftir peim fyrirmadum sem stjorn  hefur
gefid sbr. 1 mgr. 68 gr. hlutafélagalaga. Hann
ber abyrgd & upplysingagjof til  innri  og ytri
eftirlitsadila.

Framkvaandastjora er heimilt ad veita 060ru
starfsfolki  félagsins umbod til ad fara med
afmarkadar heimildir starfsskyldu sinnar ad fengnu
sampykki stjornar.

Starfsreglur stjornar og fyrirkomulag
samskipta hlutahafa og stjornar

Starfsreglur stjérnar eru settar med visan til 5. mgr. 70.
gr. laga um hlutafélég. Efni reglnanna stydst ad nokkru
leyti vid leidbeinandi tilmadi Fjarmalaeftirlitsins nr.
1/2010 og sampykktir félagsins auk pess sem sU vinna
sem unnin hefur verid hja félaginu vegna vidurkenn-
ingar félagsins sem fyrirmyndarfyrirtakis i gédum
stjérnarhéttum.

| starfsreglum stjornar er med itarlegum heetti fjallad
umsamskipti hluthafa og stjérnar. | megindrattum
erureglurnar & pa leid ad formadur stjornar ber
abyrgd asamskiptum stjornar vid hluthafa.
Formadur skal satil pess ad stjéorn sé upplyst
umoll samskipti vid hluthafa og a hverjum
stjornarfundi skal gerd greinfyrir samskiptum vid
hluthafa milli funda annad hvort munnlega eda
skriflega. Starfsreglurnar i heild manédgast &
heimasiou Stefnis.

Nidurlag

Stefnir hefur engan dom hlotid fyrir refsiverdan verknad
skv. amennum hegningarl6gum, samkeppnislogum,
|6gum um fjarméafyrirtaki, eda 16ggjof um hlutaféldg,
bokhald, arsreikninga, gjaldprot eda opinber gjold eda
peim sérlégum sem gilda um adila sem IGta opinberu
eftirliti med fjarméalastarfsemi.

Stefnir hefur verid i fararbroddi & mérgum svidum
oglagt rika aherslu & ad bjéda vidskiptavinum
upp & samkeppnishada og d&byrga fjarfestingarkosti
i naer ollum eignaflokkum. Pad er félaginu mikilvaagt
a0 midla upplysingum med ndkvaamum og
adgengilegum  hedti  til  fjarfesta Heimasida
félagsins gegnir mikilveggu hlutverki i pessari
upplysingamidlun og par ma finna itarlegar
upplysingar um ala g66i Stefnis sem standa
almenningi til boda.
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